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ZPRAVY Z MATERSKE SPOLECNOSTI

» Chceme byt Spickou ve svém oboru

Ukonceni procesu strategické restruktura-
lizace a novy smér svého budouciho vyvo-

je ohlasila na vyro¢ni valné hromadé kona-
né 4. bfezna 2005 mannheimska spole¢nost
MVV Energie AG, ktera je mateiskou spole¢-
nosti ¢eského koncernu MVV Energie CZ. Ces-
tu k dalSimu vynosnému ristu vidi MVV Ener-
gie AG v navyseni zakladniho kapitalu az
030 %.

Podle predsedy predstavenstva Dr. Rudol-
fa Schultena pravé navyseni kapitalu ,rozsi-
ii finan¢ni moZznosti spole¢nosti, pokud jde
o rust pldnovany v jejich klicovych oborech
distribuce elektfiny, tepla a vody, a podpo-

I rist také v oblastech vyroby energie a ener-
getickych sluzeb*.

Matei'ska spole¢nost predpoklada, ze
pfi soucasné cené akcii své spolecnosti zis-
k& navySenim kapitdlu o 30 % celkovou cast-
ku zhruba 250 milionti eur. Jde o sumu, ktera
by byla vyuZitelnd pro rozsireni sité komu-
nélnich servisnich spole¢nosti skupiny MVV

Energie Group. Ta kromé mannheimské spo-
leCnosti zahrnuje napf. firmy v Offenbachu,
Solingenu, Ingolstadtu a Kielu. Déle také
stredoevropské akvizice v Polsku a Ceské
republice. ,Budeme pfipraveni na jakékoliv
zajimavé prilezitosti k akvizicim, které se na
trhu otevfou. Zajistuje to nasi samostatnost
a nezavislost na trhu,“ prohlasil na valné hro-
madé Dr. Rudolf Schulten.

Konsolidace distributorti na némeckém
energetickém trhu je dalsi predpoklad, ze
kterého vychazi vedeni matef'ské spolecnos-

Mateiska spolecnost predpoklada, ze pfri
soucasné cené akcii své spolecnosti ziska
navysenim kapitalu o 30 % celkovou ¢astku
zhruba 250 miliont eur.

ti pfi svych zdmérech do budoucna. ,Rostou-
ci pocet komunalnich distributort zfejmé
povede k navazovani rznych forem strate-
gické spolupréce. Zvysi tak svou konkuren-
ceschopnost a trzni hodnotu,“ predpokldda

predseda predstavenstva Dr. Rudolf Schulten
a dodava: ,MVV Energie povazuje tuto tak-
tiku za slibny model.“ V tomto ohledu bude

~Rostouci pocet komundlnich distributort
ziejmé povede k navazovani riiznych forem
strategické spoluprace. Zvysi tak svou
konkurenceschopnost a trzni hodnotu.”

spole¢nost zkoumat celou radu piilezitosti.
V centru pozornosti matei'ské spolecnos-
ti bude v pristich nékolika mésicich posile-
ni kapacity internich pifjmt. Nedavno zaha-
jeny program FOKUS pro snizovani vnitfnich
nékladt mé spolec¢nosti MVV Energie pfi-
nést sniZzeni administrativnich nakladi v ra-
du desitek miliont eur a dosahnout tim vyssi
konkurenceschopnosti na némeckém ener-
getickém trhu. ,Zvysujici se tlak konkurence
nuti energetické spole¢nosti dosahovat vys-
§i ziskovosti a profesionality. I v tomto ohle-
du chceme byt v naSem oboru na Spici,“ fika

Dr. Rudolf Schulten.
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MANAGEMENT KONCERNU MVV ENERGIE CZ

» Sloupek jednatele

Vézeni a milj,

zatimco jsem se s vdmi minule podélil
o nézor na prodej Teplaren Brno, dnes k vam
promlouvam z jiné pozice a s pohledem na
cely koncern MVV Energie CZ. Vim, Ze kazda
zména vyvolava ocekdvani a zarover i obavy.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze pro vas nejsem
nezndmou osobou, véfim, Ze se spiSe naplni
vase ocekavani nezli obavy.

Dovolite-li metaforu, rdd bych fekl, Ze
prichdzim ke kormidlu flotily velmi stabil-
nich plavidel, které nevyvede z miry ani sil-
néjsi poryv vétru. A stejné jako cesta zaoce-
dnskou lodi trvd pomérné dlouho, i nase cile
jsou dlouhodobé. Kazdé klicové rozhodnuti,
které v teplarenstvi udélame dnes, vétSinou
ovlivni nés vyvoj na dalSich deset a vice let.
Proto musime rozhodovat po peclivé piipra-
vé a s rozvahou, aby nase cesta neskoncila
jiz na samém pocatku.

Tim nejdtlezitéjsim nakladem a bre-
menem jsou pro nds pozadavky vlastni-

ki obvyklé v oboru (vysledek odvozeny od
standardu kapitalovych trht). Je ikolem
tymu na kapitanském mistku, aby urcil
prostiedky a Cas, jak a kdy maji byt tako-

vé pozadavky splnény. VSichni spole¢né pak
musime zajistit, aby v§echny stroje byly rad-
né promazané, fungovaly, do lodi neteklo

a cild bylo bezpe¢né dosazeno. Jako na mofi,

iu nés musi platit, Ze vSichni, poc¢inaje kapi-
tanskym mustkem a konc¢e podpalubim,
znaji smér a cil svého plavidla a vi, Ze jejich
vykon je souc¢dsti vykonu celé flotily.

Co tedy povazuji za sviij hlavni tkol a pri-
ority? Pfedev$im nastaveni spravného kur-
su a pravidel, kterd nikomu nedovoli vychy-
lit se §patnym smérem anebo zaostdvat.

A pokud do nékterého z plavidel piece jen
zacne vnikat voda, budeme se rychle roz-
hodovat, zda néklad pielozime na jinou lod,
nebo zacelime vzniklé trhliny. Pokud toto
v$e zvlddneme, v coZ pevné véfim, bude-
me se moci poohliZet po dalsich plavidlech,
ktera by rozsifila nasi flotilu a ucinila ji jesté
vykonnéjsi. Predpokladam, Ze spokojenost
majitele takové flotily se projevi i na spoko-
jenosti posadky, kterd ji dovedla do urcené-

ho pfistavu. <
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Ing.Vdclav Hrach, PhD.

» 100 dni pro stanoveni strategickych cilt
koncernu MVV Energie CZ

Do funkce jednatele koncernu MVV Energie
byl Ing. Vaclav Hrach, PhD. jmenovén s G¢in-
nosti od 1. inora leto$niho roku. Pro predlo-
Zeni vize dalStho smétfovani skupiny si vzal
¢as 100 dni. Ve vztahu ke spole¢nostem kon-
cernu i k jeho zaméstnanciim to povazo-

val za pfiméfeny horizont pro vyhodnoceni

a zpracovani podkladti pro dalsi budouc-
nost skupiny MVV Energie CZ. Tato doba mu
zejména umoznila zvaZzit vSechna pro a proti,
vSechny dopady pripravovanych rozhodnuti
a vSechny varianty, které se nabizeji. Dalsim
dilezitym faktorem tohoto ¢asového hori-
zontu bylo konéni dozorci rady MVV Energie
CZs.r.0. dne 26. dubna 2005 v Mannheimu.
Tady Ing. Vaclav Hrach predlozZil prvni stra-
tegické navrhy a zadal dozor¢i radu o davéru
a podporu v dal$im postupu. S touto déivérou
a podporou matetské spolecnosti MVV Ener-
gie AG predstoupil v poloviné kvétna pred
vedeni jednotlivych spole¢nosti i zaméstnan-
ce MVV Energie CZ a piedstavil jasné kroky
do budoucna.

Pro obé skupiny strategickych cila a pri-
orit zvefejnime v listopadovém ¢isle NEWS
detailni popis planovanych krokt a opatfent,
ktera maji ke jmenovanym ciliim vést.

Strategii koncernu MVV Energie CZ i nadale zlstava

podnikani v oblasti teplarenstvi a souvisejicich sluzbach.

Byly vytyceny hlavni kratkodobé a stfednédobé strategické cile a priority:

» Konsolidace skupiny MVV Energie CZ (kratkodoby cil — realizovan

v horizontu jednoho ¢i dvou let) — tyto cile budou realizovany opatfenimi ve

tfech oblastech:

1. prehodnoceni portfolia skupiny MVV Energie CZ (vyhodnoceni, které

majetkové Ucasti jsou prospésné a které ne);

2. struktura holdingové spolec¢nosti MVV Energie CZ (vyhodnoceni, které

¢innosti jsou prospésné a které ne);

3. vykonnost jednotlivych spolecnosti v koncernu (navrh a provedeni

opatreni zvysujicich vykonnost jednotlivych spole¢nosti).

» Rist koncernu MVV Energie CZ (stfednédoby cil) — tato vize je

konkretizovana cilovym ristem ro¢niho konsolidovaného zisku pred

uroky a zdanénim o 100 mil. K¢ (tzn. o vice jak 60 % oproti soucasné

urovni). MVV Energie CZ bude usilovat o dosazeni tohoto cile zejména

prostiednictvim akvizic v oboru teplarenstvi.

MVV NEWS » 3



KONCERN NA TRHU S TEPLEM

» Vysledky, kterych jsme dosahli v roce 2003-2004

Uplynuly fiskalni rok (obdobi od Fijna
2003 do zafi 2004) byl pro koncern MVV
Energie CZ rokem zmén. Nékteré z nich
byly pfelomové, jiné, zejména zmény
na vnéjsSim trhu, znamenaly nastaveni
novych podnikatelskych podminek.

K zadsadnim vnitfnim zménam patfilo pre-

devsim nové persondlni obsazeni ve vede-

ni matef'ské spolecnosti MVV Energie AG

v némeckém Mannheimu a s tim spojena
restrukturalizace spole¢nosti. Na post pfed-
sedy pfedstavenstva byl jmenovan Dr. Ru-
dolf Schulten, sméfovani koncernu MVV
Energie CZ zacal ridit ¢len pfedstavenstva
Dr. Werner Dub. Nové vedeni matetské spo-

Vedeni mateiské spolecnosti formulovalo
nové priority — zvySovani efektivity
domdcich i zahrani¢nich majetkovych ucasti
ve formé racionalizacnich opatfeni.

le¢nosti formulovalo nové priority — zvy-
Sovani efektivity domécich i zahrani¢nich
majetkovych tcasti zejména ve formé racio-
nalizac¢nich opatieni.

Koncern MVV Energie CZ zac¢al promi-
tat nékteré zmény do své obchodni strate-
gie. Byla zrusena fize ¢tyr spolecnosti, kterd

Vybrané ekonomické ukazatele (v tis. K¢) *

Ukazatel

byla nastartovana v roce 2002-2003 a mé-

la spojit spolec¢nosti OPATHERM a. s., MISS
a.s., Teplarny Brno a.s. a ZTV a.s. Ke zruSe-
ni ftze pristoupily spole¢nosti zejména z di-
vodu prodluzujici se nejistoty a nemoznosti
uzaviit fadné ucetni a dariové obdobi. Kon-

Moznost zhodnotit Gspory emisi CO, vyuzil
koncern ve spole¢nosti TERMO Décin a.s.,
ktery jako prvni zobchodoval tyto emise

v ramci projektu PCF fizeného Ceskou
energetickou agenturou.

cern MVV Energie CZ zacal nésledné jednat

o prodeji spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. do

rukou mésta Brna a na poc¢étku prave probi-
hajiciho fiskdlniho roku 2004-2005 tuto spo-
lecnost prodal.

Z finan¢niho hlediska potvrdilo uzavie-
ni fiskalniho roku 2003-2004 koncernu MVV
Energie CZ stabilni vyvoj hospodarského
vysledku.

Prodeje tepla, elektfiny a sluzeb ve skupi-
né dosdhly hodnoty 2,95 mld. korun. Pomér
mezi prodeji elektfiny, tepla a sluZeb byl
zachovan a byl stejny jako v loriském roce.
Hodnotou 360,2 mil. korun byl piekrocen
planovany konsolidovany provozni hospo-
darsky vysledek (EBIT).

Finan¢ni stabilita skupiny byla posilena
sniZenim zavazku vici matei'ské spolecnosti
0 138 mil. korun.

Vétsina dcefinych spolec¢nosti koncer-
nu investovala ve sledovaném fiskalnim roce
do novych pfipojeni nebo do moderniza-
ce svych teplarenskych zafizeni. Sou¢asné
koncern pokracoval ve zlepSovani dopadt
vyroby tepla a elektfiny na Zivotni prostredi
napiiklad modernizaci kotlt v akciové spo-
le¢nosti OPATHERM a.s. Modernizace se sta-
Energie CZ v uplynulém roce.

S ochranou zivotniho prostfedi souvise-
la i pfiprava na obchodovani s emisemi CO,
podle vlddou schvéleného Néarodniho alo-
ka¢niho planu. MoZnost zhodnotit ispory
emisi CO; vyuzil koncern ve spole¢nosti TER-
MO Dé¢in a.s., ktery jako prvni zobchodo-
val tyto emise v rdmci projektu PCF fizeného
Ceskou energetickou agenturou.

Velky potencidl ma koncern MVV Energie
CZ stale v oblasti energetickych sluzeb. Diky
svym mnohaletym zku$enostem s projek-
ty na dsporu energii metodou Energy Perfor-
mance Contracting (EPC) bude koncern vyu-
Zivat i nové trendy smérujici k vétsi efektivité
v koncovém vyuziti energie. Platnd i pfipra-
vovand evropské legislativa ddvd tomuto
potencidlu novy, mnohem §ir$i prostor.

Své dalsi aktivity na teplarenském trhu
pléanuje koncern MVV Energie CZ ve fiskal-
nim roce 2004-2005 s cilem zvysit efektivi-

Z finan¢niho hlediska potvrdilo uzavieni
fiskalniho roku 2003-2004 koncernu MVV
Energie CZ stabilni vyvoj hospodarského
vysledku.

tu a ziskovost v§ech dcefinych spolec¢nosti.
Podminkou bude také partnerska spoluprace
s regiony, ve kterych koncern MVV Energie
CZ ptisobi, a cilend komunikace se zdkazniky.
Spolecnosti skupiny MVV Energie CZ chtéji
byt naddle spolehlivymi a seri6znimi partne-
ry ve svych regionech s vjznamnym uplatné-
nim nejen proddvaného tepla a elektriny, ale
isluzeb s tzv. pfidanou hodnotou. [rg]

Trzby

EBIT (hospodarsky vysledek pied uroky a dani)

ROCE (vynos na zaméstnany kapital)

Hospodafisky rok 2003/2004

Hospodafisky rok 2002/2003

Hospodaisky rok 2001/2002

3001 453,74 3048 954,72 2627 467,67
360 232,85 384 720,84 258 593,88
7,55% 7,65% 4,60%

* Zpracovano dle mezinarodnich ucetnich standardu IAS
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PREDSTAVUJEME

» Ing. Libor Zizala

Oddéleni controllingu v koncernu MVV Ener-
gie CZ opustil kvili nabidce z bankovniho
sektoru. Neuplynul ani cely rok a je v energe-
tice zpatky - Ing. Libor Zizala (31).

Co ho prilakalo zpét? Vyzva vést v koncernu
financni usek, tedy byt zodpovédny nejen za
controlling, ale i za financni plany spole¢nos-
ti a za prosazovani strategie efektivity a zis-
kovosti, kterou pro sebe i pro své zahranicni
akvizice vyhlasila mateiska spole¢nost MVV
Energie AG.

Co se Vdm vybavi, kdyz zaslechnete zmin-
ku o MVV Energie CZ?

Vidim silnou skupinu energetickych firem
zastiténou mezinarodnim kapitalem, vede-
nou ¢eskym managementem a majici vyrazny
akvizi¢ni potencial. Tento sviij ndzor opirdm
mimo jiné i o zkusenosti z diivéjsiho — témér
triletého — ptisobeni na pozici holdingového
controllera v MVV Energie CZ. Nejsem ve fir-
mé novackem...

Na pozici, kterou nyni zastdvdte, budete
zfejmé vice komunikovat i s materskou spo-
lecnosti v Mannheimu. Jak vnimdte jeji nové
podnikatelské cile?

Myslim, Ze avizované zameéry smeérujici
k vlastni konsolidaci, jsou logickym vytsténim
predchoziho obdobi vyrazné expanze. Aby
mél jakykoliv rist smysl po ekonomické stran-
ce, musi byt zakonité doprovéazen optimali-
zaci a vyuzitim synergickych efektt. Tato faze
nepochybné nemine Zadnou zdravé rostou-
ci spolecnost, a tedy ani skupinu MVV Energie
CZ. Jako velmi pozitivni vidim deklaraci o tom,
Ze opatfeni vedouci k vyssi efektivité budou
doprovézena i sledovanim novych akvizi¢nich
prileZitosti, tedy dalsi expanzi skupiny. To je
myslim vyznamny pfislib potencidlu dalsiho
rastu i pro skupinu MVV Energie CZ.

Co nejvice oceriujete na soucasném vedent
koncernu MVV Energie CZ?

Schopnost deklarovat cil a vyvinout maxi-
maélni Gsili k jeho dosazeni.

Jakou vlastnost u clenii svého pracovniho
tymu preferujete?

Jak uz jsem zminoval, vzhledem k nutnos-
ti efektivity si nemutizeme dovolit pocetnéj-
§i oddéleni. Proto je nezbytné, aby se kazdy
okruhu problémii. Preferuji tedy jistou formu
universalnosti. Neméné podstatné je i samo-
statnost pfi feSeni problémit. ProtoZe mame
nékolik dcefinych spole¢nosti, je nutna i ko-
munikativnost... Vlastnosti, jakymi jsou loaja-
lita a spolehlivost, povazuji za samoziejmé.

Je pro Vs diileZity tispéch v prdci, kterou
deéldte?

Ano, ale ne jako zakladni cil. V préci ¢lovék
stravi vyznamnou ¢ést Zivota, a proto je dob-
ré tuto dobu stravit né¢im, co ¢lovéku dava
smysl a co ho zaroven i bavi. Pokud se toto
povede, je velmi pravdépodobné, Ze se dosta-

viiudspéch.

Serad'te své Zivotni priority podle diileZi-
tosti...

Uz to bude skoro ptil roku, co se nam
s manZelkou Markétou narodila dcera Elis-
ka. Proto nevaham fici, Ze na prvnim misté je
urcité rodina. S ni souvisi i mtij dosud nejveétsi
Zivotni projekt — pfestavba rodinného domu.
Zni to mozné jako fréaze, ale velmi vysoko
fadim i zdravi. Bez ného je cokoliv ostatniho
prakticky nemyslitelné. Musim se ale pfiznat,
Ze mi na zdravy zivotni styl ¢asto nezbyva Cas.
Vysokou prioritu pro mne maji samoziejmé
i dobré vztahy s prételi a s okolim. Praci sice
pomyslné uvadim nakonec, ale bez ni by to
prosté neslo...

Na energetickém trhu se od zacdtku letos-
niho roku zménily nékteré podminky souvise-
Jjici s liberalizact a také se vstupem do Evrop-
ské unie. Jak na Vds celkové ptisobi tyto nové
trendy?

Osobné nejsem velkym zastancem zby-
te¢ného svazovani trhu mnoha regula¢ni-

mi piedpisy. Proto z obecného pohledu ché-
pu liberalizaci spise pozitivné. Nicméné, aby
trh dobte fungoval a vytvarel konkurenc-

ni prostiedi sméfujici k vyssi efektivité, musi
mit k tomu vytvorené predpoklady a nastave-
na jasnd pravidla, kterd konkurenci podpofi.
Pokud se ale legislativné liberalizace uspéch4,
aniz jsou vytvoieny nezbytné trzni podminky,

pak se kyZzeného efektu vyssi efektivity a niz-
§ich cen pro zédkazniky dobereme jen stézi.
Spise naopak.

BohuZel sami tento negativni efekt pocitu-
jeme napriklad pfi ndkupu zemniho plynu ve
Vsetiné.

v koncernu MVV Energie CZ dobre zndte jed-
notlivé dceriné spolecnosti. Co byste obecné
povazoval za diilezité k dosazeni jejich vys-
St ziskovosti?

Podstatou ziskovosti je pomér mezi zis-
kem a vloZenymi prosttedky. Pro zvySova-
ni ziskovosti existuji v zdsadé dvé moznosti:
bud zvySovat zisk, nebo sniZovat (optima-
lizovat) vlozené prostiedky (aktiva), popf.
oboji. Samoziejmé nejlepsi je zvySovat zisk,
napftiklad zvySovanim objemu prodeje. To
je ale mnohdy z divodu nedostatecného
poctu novych odbératelti neredlné. Daleko
schiidnéjsi, a pro firmu i pro zakaznika stej-
né vyhodné, je vlastni optimalizace zamést-
nanych aktiv (vloZenych prostfedk). To vét-
§inou pomaha snizit ndkladovost provozu
(napf. snizeni odpistl) na redlnou jednotku

vykonu, coz prispivé i k vy$§imu zisku firmy.

Az se budete ohlizZet za prvnim rokem svého
puisobeni na pozici vedouciho financniho tise-
ku, co byste chtél, aby bylo patrné?

V nejbliz§im ¢asovém horizontu pfed nami
stoji predevsim tkol pripravit operativni plan
pro pristi rok a strategicky plan na dalsich
5-10 let. Nésledné budu muset vénovat urci-
ty ¢as konsolidaci ¢innosti v rdmci finan¢niho
tseku. Rad bych také, aby se zdokonalila tech-
nologicka platforma pouzivana pro planova-

ni a reporting napfi¢ skupinou. Nicméné tou
nejvétsi prioritou na konci piistiho fiskalniho
roku bude bezpochyby dosazeni letos napla-

novanych ekonomickych vysledki celé sku-
piny.
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MESTA, KDE VYTVARIME TEPELNOU POHODU

» Obcané jsou nasimi zakazniky

Opava je centrem ceského Slezska, ma
bohatou historii i moderni soucasnost.
Bila Opava, jak ji kdysi nazval Petr Bez-
rug, je dnes univerzitnim méstem, més-
tem pinym kultury, sportu a krasnych
parkt obepinajicich centrum mésta. ,, Nej-
vétsim bohatstvim Opavy jsou jeji oby-
vatelé. Ti maji zasadni podil na tom, jak
Opava dnes pusobi,” Fika jeji primator
Ing. Zbynék Stanjura. S koncernem MVV
Energie CZ je spojen uz fadu let prostred-
nictvim spolecnosti OPATHERM a.s., ktera
tu moderné a s ohledem na Zivotni pro-
stfedi mésta vyrabi a dodava teplo.

Které zdsadni zmeény k lepsimu vidite od
doby, kdy jste na radnici mésta vstoupil jako
primdtor?

To neni otdzka pro mne, ale pro nase
obcany. J4 pouze mohu fict, na co kladu ve
své préci dliraz — profesiondlni piistup k re-
Seni problém. PriSel jsem na radnici z pri-
vatni sféry a pokousim se udélat z radnice
»moderni fungujici podnik“. Nékdy se to dafi
lépe, nékdy hure. Prosazuji zdsadu, Ze obca-
né jsou nasimi zdkazniky, kterym mame tam,
kde je to legislativné mozné, vyhovét.

Které problémy se méstu zatim nedari resit
a jaky je Vds postoj k nim?

Klicovy problém naseho mésta je doprava
a dopravni dostupnost. Rozhodujici doprav-
ni stavby, coZ jsou obchvat mésta a kvalitni
komunikace mezi Ostravou a Opavou, bude
realizovat stat. ReSeni ovsem postupuje prilis
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pomalu, takZe se se svymi spolupracovniky
snazime presvédcit stat, aby rychleji realizo-
val potfebné cesty a dopravni spojeni.

Voblasti tepldrenstvi zajistuje pro Vase
mésto veskeré sluzby spolecnost OPATHERM
a. s. Jaké s ni mdte zkuSenosti?

Zkusenosti mam dobré. Spolupracujeme
radu let, takZe miZeme prezentovat konkrét-
ni vysledky v oblasti teplarenstvi i ve verej-
ném Zivoté Opavy.

Vychdzite néjak vstric opavskym podni-
kateliim, pripravujete konkrétni projekty ci
pobidky?

Podpora malého a stfedniho podnikdni je
dnes jiz malem zprofanované heslo. Vrdm-
ci velmi omezenych moznosti, které ma meés-
to, prosazuji tuto kratkou tezi: ,Nepodnikat
a neprekdzet.“ Na prvni pohled to vypa-
dé jako minimalisticky program, ale skry-
va v sobé zdjem mésta vytvaret mistni pod-
minky pro podnikatele. Neumime snizit dané
a zlepsit legislativu, ale tvoifime tizemni plan
a zasadnim zptisobem ovliviiujeme kvalitu
Zivota v naSem meésté. Je samoziejmé, Ze ve
spolupréci s podnikateli Fesime jejich kon-
krétni problémy.

Spolecnost OPATHERM a. s. investovala
v poslednich letech také prostrednictvim kon-
cernu MVV Energie CZ nemalé financni pro-
stredky do modernizace tepldrenské sousta-
vy v Opave-Kylesovicich. Instalovala tu dva
moderni fluidni uhelné kotle o vykonu 2x
2 MWt. Cim byla tato investice uZitecnd pro
mesto Opavu?

Odpovéd je velmi jednoducha — prispé-
la ke zlepS$eni Zivotniho prostfedi Opavy
a Opavska.

Pripravuje mésto néjaké investicni projek-
ty, které budou mit pozitivni dopad pro oby-
vatele mésta, ¢i dokonce pro OPATHERM a.s.?

Planti médme vice neZ penéz, ale to nejsme
urcité jedini. Z pfipravovanych vétsich inves-
ti¢nich akci zminim rekonstrukci a dostavbu
kulturniho domu Na Rybnicku, rekonstruk-
ce kina, rekonstrukce koupalisté, rekonstruk-
ce ndmeésti Osvoboditeli a vystavbu smutec-
ni siné.

Jak vnimdte problémy ochrany zivotniho
prostredi ve mésté Vy a jaké projekty chystd
radnice pro jeho dalsi zlepSeni?

Ochrana zivotniho prostredi je jednim

z trvalych ukold, kterym se zabyvame. Ke
zlepSeni prispiva fada faktorti — kvalitni verej-
né doprava, dobudovéni kanalizace, vysadba
audrzba zeleng, Cistota mésta, sbér a zpra-
covéni odpadti. Ve v8ech téchto oblastech
vynakldddme roc¢né desitky miliont korun.

Podari se méstu dokoncit fermentacni lin-
ku a zacit se spalovdnim biomasy? Koncern
MVV Energie prislibil spoluprdci na tomto
projektu...

Véfim, Ze ano. V soucasné dobé podpo-
fil tento projekt i Moravskoslezsky kraj, a to
dotaci na zpracovani projektové dokumen-
tace.

Jaké téma pro letosni soutéz détskych kre-
seb o Zivotnim prostredi byste navrhoval?
Doprava bez aut — autobusy, vlaky a kola.

Pokud se opavsti fotbalovi fanouskové
pozorné podivaji na dresy svych oblibencti,
mohou tam zahlédnout i logo koncernu MVV
Energie CZ. Sponzorské partnerstvi s opav-
skym fotbalovym klubem trvd uz 3 roky.
MrtiZete rici, zda je z Vaseho pohledu uzitecné
a zda néekteré posledni problémy klubu neo-
vlivni jeho dalsi fungovdni?

Jsme mensinovym vlastnikem fotbalové-
ho klubu, proto je nasim zdjmem problémy
vyresit. Doufam, Ze zmény, které prisly s no-
vym vlastnikem, zajisti stabilitu klubu a Ze se
v Opavé bude i nadéle hrat kvalitni fotbal.

Vite, ze koncern MVV Energie bude pro-
strednictvim spolecnosti OPATHERM a. s.
porddat ve Vasem mésté Druhé koncernové
sportovni hry?

Ted uz ano.

Deékuji za rozhovor.
Magr. Rita Gabrielovd



FORUM DCERINYCH SPOLECNOSTI
> Novy evropsky zakaznik

Pomyslnou cestu do Evropy zahgjila JTR, a.s.,
kdyz v nové investi¢ni akci pfipravila pfipoje-
ni jabloneckého Eurocentra. Novy odbératel
je situovan v aredlu byvalého Vystavisté, kte-
ré se méni diky grantu z Evropské unie na tzv.
Centrum obchodni spolupréce. JTR a.s. se

na nového zdkaznika pfipravila uz loni, kdyz
odkoupila a ndkladem cca 2,5 milionu korun
rekonstruovala vyménikovou stanici v Rad-
nici. Za cenu stejnou jako jini zdkaznici v se-
kundérnim okruhu budou mit jednotliva
stfediska Eurocentra k dispozici dvé objek-
tové predavaci stanice — celkovy instalovany
vykon bude 616 kWh. [rg]

» Bodovali v tenise

Zacatkem unora se v TERMU sportovalo.
Tenisova ¢tyrhra v kryté tenisové hale prové-
fila schopnosti celkem 18 hracti, mezi nimi
napftiklad generalniho reditele Severoces-

ké plynarenské Romana Budinského, jedna-
tele MVV Energie Ing.Vaclava Hracha, pred-
sedy Dozor¢i rady pana Miroslava Samlera,
feditele TERMO Ing. Pavla Heritese a dalsich.
Néazev TERMO Open nebyl nijak nadsazeny,
protoze vykony hract byly skvélé a vitézstvi
dvojice Hrach-Hudecek nebylo bez ndmahy.
Ostrou hru pak vystfidal jemny mok a pratel-
ské posezeni. [rg]

» Nova odbornost snizi
naklady

Subdodavatelsky systém stiid4 nabidka vlast-
nich odborné vyskolenych pracovniki v ser-
visni spole¢nosti MVV enservis s.r.0. Od
dubna budou moci klienti MVV enservisu
ziskat operativni servis pojistovacich venti-
1t (pojistného prislusenstvi tlakovych celki,
horkovodi apod.) pifimo od této spolecnos-
ti, a to diky noveé vyskolenym pracovniktim.
Ti mohou na zékladé cerstvé ziskané odbor-
né kvalifikace provadét opravy a sefizova-
ni pojistnych ventilti a vydavat o tom ates-

ty. Systém, kdy MVV enservis odmontoval
porouchany pojistovaci ventil, odvezl subdo-
davateli a po servisu zpétky instaloval, spo-
le¢nost opousti nejen kvtili vysokym financ-
nim naroktim, ale pfedevsim z dtivodu
rychlejsi a kvalitnéjsi sluzby pro své zédkazni-
ky. Podobné se spole¢nost MVV enservis pfi-
pravila i na opravy regulacnich ventil vyra-
bénych firmou LDM. [rg]

» Volny trh s elektfinou
laka nové odbératele

Koncem lonského roku se spolecnost Zaso-
bovani teplem Vsetin a.s. jako vyrobce a do-
davatel elektrické energie pripravovala na
dalsi fazi otevirdni trhu s elektfinou. Pfechod
v$ech odbératelti kategorie ,,C“ na tzv. oprav-
néné zdkazniky znamenal pro ZTV a.s. pre-
devsim vytvoreni nového ceniku silové elek-
tfiny a novych smluv pro viechny odbératele.
Rychla adaptace na nové podminky prinesla
ZTV a.s. uspéch. Spole¢nost nejen Ze neztra-
tila své odbératele, ale v prvni fazi jesté zis-
kala 16 novych zdkaznikd. Elektfinu dodéavéa
celkem 84 opravnénym zakazniktim, v sou-
¢asné dobé jedna s dalsimi ¢tyfmi potencial-
nimi odbérateli. [rm]

» OZije pramyslovy areal
ve Studénce?

Ocekdvani i obavy se stfidave objevuji ve Stu-
dénce, a to diky stale uzavifenému préimyslo-
vému aredlu byvalé Vagonky. KdyzZ tady v ro-
ce 2004 spolecnost Thrall Vagonka Studénka,
a.s. zastavila vyrobu a rapidné snizila odbér
veskerych komodit, ovlivnila tim nejen obrat
spolecnosti MISS a.s., ale i cenu centrélni-
ho tepla pro celé mésto. Nyni se ocekavd, ze
dosavadni vlastnik rozhodne béhem nékoli-
ka tydnt o prodeji aredlu vhodnému zajem-
ci. Spolecnost MISS a.s. uz deklarovala zajem

odkoupit technologicka zafizeni, kterd jsou
vyuzivana k vyrobé nebo distribuci tepelné
energie, k distribuci elektrické energie, zem-
niho plynu, pitné a priimyslové vody, k od-
vadéni odpadnich vod a k provozu teleko-
munikacénich sluzeb. Zaroven je pfipravena
nabidnout novym majitelim nejen dodavku
energii, ale i sluZeb s tim spojenych. [rm]

» Po Kauflandu pripoji
i TESCO

V Uherském Hradisti se diky obnové are-

4lu byvalych méstskych kasaren rozsiruje

i sit objektti vytdpénych centrdlnim teplem.
Zatimco loni spole¢nost CTZ s.r. 0. pfipojo-
vala hypermarket Kaufland, letos pokracu-
je vystavbou hlavniho horkovodniho fadu,
ato v délce vice nez 1 kilometr. Investici ve
vysi skoro 10 milionti korun pomdh4 hra-
dit mésto, nebot cela akce probiha v soula-
du s izemnim pldnem. Po zasitovani a pfi-
pojeni vsech piedpokladanych zakaznikt

v oblasti kasédren a okoli vzrostou odbéry tep-
la 0 25 TJ ro¢né. Dalsi prirtstky planuje spo-
le¢nost CTZ s.r. 0. v oblasti sidlisté Vychod
-8 TJ ro¢né, a také po pripojeni nové budo-
vaného hypermarketu TESCO - 4,5 T] rocné.
V horizontu tfi let tak spole¢nost vyznamné
vylepsi nejen své trzby, ale i sluzby obyvate-
ldm mésta. [km]
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ZMENY NA CESKEM ENERGETICKEM TRHU

» PGvodni zamér vytvorit konkurenci na trhu

+Moznost zvolit si dodavatele zemniho
plynu maji od pocatku roku 2005 vsichni
zékaznici s odbérem vyssim nez 15

mil. m3,” fika Ing. Jitka Kafkova, ktera

v koncernu MVV Energie CZ zajistuje
obchod s energiemi. , Nejvétsi problém
vidime v nedostatku konkurence. Na
Ceském liberalizovaném trhu zatim operuje
pouze spole¢nost RWE — majitel Transgasu,
vétsiny distribuc¢nich spole¢nosti a vétsiny
skladovacich kapacit na tzemi CR. Takze
plavodni zameér liberalizace - vytvorit
zdravé konkurencni prostredi, kde by si
opravnéni zakaznici skutecné mohli vybrat
dodavatele — na ¢eském trhu nefunguje.
Jsme odk&azani pouze na stavajiciho
monopolniho dodavatele.”

Pro koncern MVV Energie CZ je letosni
otevreni trhu s plynem pouze zacatkem.
Sjednané podminky odbéru plynu plati pro
jednu spolecnost ve skupinég, ktera se stala
tzv. opravnénym zakaznikem. Zmény jsou
vsak podstatné: vsechny dosud vzajemné
vyhodné smluvni podminky se rusi a cena
plynu se pro tuto spolecnost citelné zvysuje.

Proc je vysledek pravé takovy? Na
soucasné podobé liberalizovaného trhu se
vyznamnym zpUsobem podepsal samotny
zpuUsob legislativni pripravy. Hekticky proces
tvorby zakona, mnozstvi dodatec¢nych
pozménovacich ndvrh, a nakonec cenova
rozhodnuti vydana mésic pred otevienim
trhu zaridily své. Ing. Jitka Kafkova k tomu
fika: ,Podminky pro fungovani trhu

s plynem nebyly nastaveny s dostatecnym
predstihem, coZz mélo na prostredi trhu
pomérné nepfiznivy dopad. Opravnéni
zéakaznici ani nové prichozi obchodnici
nedostali vcas informace o nadchazejicich
zméndch, a to ztizilo jejich orientaci na
otevieném trhu od ledna letosniho roku.”

Vyhrady koncernu MVV Energie CZ sméruji
také ke kontrole ceny za dodavku plynu.
Novym faktorem v cené dodavky je cena za
skladovani, kterou uctuje majitel zasobniku
odbérateli (opravnénému zakaznikovi).
Drive pristup i cenu k zasobnikdm plynu
garantoval Energeticky regulacni urad. Nyni
je na kazdém zakaznikovi, jakou cenu si za
vyuziti zasobnikl zajisti. Pritom je evidentni,
Ze jde o jednu z nejdulezitéjsich (doslova
strategickych) podminek pro kazdého, kdo
celoro¢né odebira vétsi mnozstvi plynu

(a chce jej za vyhodnou cenu nakoupit

a zasobu skladovat, pripadné vyuzit tuto
zasobu k regulaci spotreby).

Na cerstvé poznatky o tendencich liberalizo-
vaného trhu s plynem jsme se zeptali dvou
vyznamnych instituci. Obé pomahaly pfi tvor-
bé energetického zakona, po prvnim led-

nu 2005 kazda sleduje vyvoj trhu z jiné pozi-
ce: prvni analyzuje otevreny trh a pracuje ve
prospéch zakaznika (ENA Ltd.), druha zastava
pozici regulatora (ERU).

Jaky dopad méla prvni fdze otevreni trhu se
zemnim plynem na velké spolecnosti?

ENA Ltd.: Faktem je, Ze cena plynu od
pocatku roku nartistd. Odbératelé musi zana-
lyzovat, do jaké miry je nartist ceny objektiv-
ni (dtsledek ceny ropy) a do jaké miry se jed-
né o ndrust zisku dodavatelt plynu. Méni se
i dileZité obchodni podminky ve smlouvach.

ERU: Vzhledem k malému ¢asovému pro-
storu od data otevfeni trhu s plynem nelze
hodnotit.

Mdte za to, Ze u nds existuje opravdu kon-
kurencni prostredi, ve kterém by si spolecnosti
mohly vybrat distributora? Vzdyt vétsina dis-
tribucnich spolecnosti i vétsina skladovacich
kapacit na tizemi CR patii spolecnosti RWE...

ENA Ltd.: Konkurence je zatim velmi
omezend. ZkuSenosti z EU ukazuji, Ze vznik
konkurence musi byt stimulovén (ze stra-
ny statu, ale i zajmem velkych odbérateltt),
zejména pokud vznikaji velké rozpory mezi
stavajicimi dodavateli a velkymi odbérateli.
Pak bude novych dodavatelt vice.

ERU: Skupina RWE pfedstavuje vic jak
80% podil na trhu s plynem v CR. Pfislusna
faze byla schvalena UHOS.

Cena zemniho plynu je nyni pro velké spo-
lecnosti (které se staly oprdvnénymi zdkazni-
ky) otdzkou dohody s distribucni spolecnosti.
Ta ale méni cenu plynu pomeérné casto a ne-
predikovatelnym zpiisobem, coZ je pro tepldr-
ny a nastaveny rezim vytdpeéni problematické,
nebot nemohou na zmeény tak rychle reago-
vat. Miize to mit nepriznivy dopad na jejich
celorocni ndklady. To prece neni v zdjmu ani
zdkaznika, ani koncového spotrebitele...

ENA Ltd.: Cena plynu se méni na zakladeé
vzorcl, a pfestoZe jsou slozité, cena je castec-
né predikovatelna.

ERU: Cena ERU je smluvni, je tedy vzta-
hem dvou partnerti: dodavatele a zdkaznika.

nevysel

Z toho diivodu je nutné konstrukci ceny a jeji
vysi ,08etfit“ v ramci piislusné nakupni/pro-
dejni smlouvy.

ERU prestal regulovat mimo jiné i cenu za
vyuziti zdasobnikil plynu. Ztrdci se tak moz-
nost kontrolovat ceny tictované zdkazni-
ktim... Jsou viibec nastaveny néjaké kontrolni
mechanismy, podle kterych bude mozné zjis-
tit a vyhodnotit chovdni distribucnich spolec-
nosti? Na koho se mohou oprdvnéni zdkazni-
ci obrdtit?

ENA Ltd.: Kontrolni mechanismy nejsou,
protoze dle energetického zdkona ani Rad
provozovatele zasobniki neni schvalovan
ERU. Pokud by navrhovana cena skladova-
ni byla vyrazné vyssi, tak by toto chovéni bylo
mozno teoreticky oznacit za zneuzZiti mono-
polniho postaveni a takto byt feSeno. V pii-
padé vysoké ceny za skladovéni by stat mél
stimulovat vznik konkuren¢niho prostiedi
(vystavbou zdsobnikti atd.) a/nebo navrhnout
prechod na regulovanou cenu za skladovani.

ERU: Kazdoro¢né stanovujeme ceny
a podminky provozovatele pfepravni sousta-
vy a jednotlivych provozovatelti distribuc-
nich soustav. Pfistup k pozemnim zasobni-
kiim je v souladu s energetickym zakonem
pfistupem sjednanym, ceny a podminky pfi-
stupu jsou smluvni.
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